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Contexto

Los espacios industriales son un motor fundamental de la actividad econémica. En un mundo cada
vez mas globalizado y competitivo, la creacion de Hubs Industriales Inteligentes en torno a sectores
y actividades claves permite aprovechar sinergias entre las empresas que los integran, mejorar la
eficiencia energética y evolucionar hacia modelos de produccion mas sostenibles.

La Comunidad de Castilla-La Mancha dispone de cerca de 30 millones de metros cuadrados de
suelo industrial repartidos en mas de 260 ambitos urbanisticos de 115 municipios. Estas cifras dan
una idea del elevado potencial que tiene el conjunto del territorio, tanto mediante el crecimiento de
las empresas presentes, como a través de la atraccion de nuevos proyectos empresariales.

Las administraciones publicas, junto con las empresas privadas y operadores inmobiliarios, pueden
transformar los poligonos en lugares de vanguardia que atraigan a las empresas y contribuyan
significativamente a la sostenibilidad de los territorios.

Con el objetivo de potenciar el desarrollo de la industria en Castilla-La Mancha, la JCCM, a través
del presente documento, presenta un Diagnéstico y plan de medidas para la industrializacion de
Castilla-La Mancha en un escenario post-COVID.

Tras un exhaustivo trabajo de diagndstico de la situacidén actual del suelo industrial y las empresas
presentes en la Comunidad, se han identificado los retos y objetivos prioritarios sobre los que debe
pivotar la estrategia de fomento industrial de la regién durante los proximos afos.

En base a ello, y alineado con los objetivos del Plan Estratégico de Acompafamiento Empresarial
de Castilla-La Mancha (Plan Adelante 2020-2023), firmado el 7 de febrero de 2020 entre el Gobierno
de Castilla-La Mancha y los agentes sociales, en su palanca de industrializacion, este nuevo
Diagnéstico y Plan de medidas para la industrializacion propone una bateria de planes de actuacion
sobre los que se centraran las actuaciones de industrializacion a desarrollar.
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Contexto - Antecedentes

La crisis de la COVID-19 esta impactando en la industria a nivel global. Aunque en la Comunidad de Castilla-La Mancha este sector esta demostrando un relativo buen
comportamiento en relacidén con otras comunidades, el impacto del COVID-19 no deja de ser relevante y, por tanto, requiere de una especial atencion.

Castilla-La Mancha fue la segunda comunidad autbnoma con mejor comportamiento en las exportaciones entre los meses de enero y agosto de 2020. Y como en este,
en muchos otros indicadores, como el indice de produccion industrial o la confianza empresarial, la Comunidad ha estado obteniendo muy buenos resultados.

Con todo, ha sido necesaria la puesta en marcha de medidas para mitigar el impacto de la crisis. Desde el Gobierno Regional, en consenso con los agentes sociales, se
ha puesto en marcha (4 de mayo de 2020) un Plan de Medidas Extraordinarias para la Recuperaciéon Econémica de Castilla-La Mancha haciendo énfasis en 9 lineas
estratégicas de actuacion:

 Fomento empresarial para reducir el impacto econdémico de la crisis

* Apoyo a las personas trabajadoras autbnomas y cooperativas para reducir el impacto econémico de la crisis
* Financiacion para pymes y personas trabajadoras autonomas

* Medidas para la proteccion y el mantenimiento del empleo

* Reforzamiento de las politicas activas de empleo

e Seguridady salud laboral en el contexto de la crisis sanitaria

« Actuaciones en el sector turismo

» Activacion del sector del comercio

» Actuaciones en el sector artesano

El momento histérico en que se ha realizado este trabajo coincide con la puesta en marcha por parte de la Unién Europea del Plan de Recuperacion para Europa: Next
Generation EU, siendo una oportunidad unica para salir mas fuertes de la pandemia, transformar nuestra economia y crear oportunidades y puestos de trabajo. En base
a esto, el Gobierno de Espafa ha elaborado el Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia que esta enmarcado dentro de los planes nacionales que han
elaborado los 27 estados miembros de la Unidén Europea para acogerse a los fondos Next Generation EU. En concreto es el instrumento que permitira acceder a los
Fondos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) del que, a Espanfa, le corresponden 140.000 millones de euros. Por parte del Gobierno Regional se ha
llevado a cabo el Plan Castilla-La Mancha Avanza como Estrategia Regional pensada para aprovechar al maximo el potencial de recuperacion y transformacién social y
economica que tienen los Fondos Next Generation EU. Su objetivo es elevar el crecimiento sostenible e inclusivo en la regién, con una perspectiva de largo plazo y
tomando en cuenta la necesidad de preservar y aprovechar los recursos naturales, asi como de velar por el bienestar de las generaciones futuras.

En este contexto, el disefio de un sistema de diagndstico e identificacion de medidas para el acompaiamiento y dinamizaciéon de zonas industriales de Castilla-La
Mancha contribuye a preservar las capacidades productivas y el empleo del territorio, mitigando el impacto de la crisis del COVID-19. )
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Ejecucion del diagnostico y plan de medidas para la reindustrializaciéon

Durante el primer semestre de 2021, la JCCM, con la participacion de los agentes sociales, camaras de comercio, universidad, Zincaman y de una amplia muestra
de empresas y agentes locales y regionales (Ayuntamientos, centros de investigacion, clusteres, etc.) ha disefiado este Diagndstico y plan de medidas para la

industrializacion de Castilla-La Mancha en un escenario post-COVID.

El trabajo se ha ejecutado en cinco grandes fases:

1. Diagnéstico 2. Zonificacién industrial 3. Caracterizacién de zonas industriales

Con la informacion recopilada en la fase de
diagnéstico y mediante el proceso participativo, se Para cada una de las 8 zonas inicialmente definidas

han definido inicialmente 8 zonas industriales en se ha realizado un analisis de caracterizacion,
incluyendo el DAFO de cada una.

Mediante la recopilacion y tratamiento de grandes
cantidades de informacion estadistica, se ha

realizado un profundo analisis de la situacion de
todos los espacios industriales de Castilla-La base a mas de 14 parametros de agrupacion de
Mancha suelo y actividades

4. Objetivos y Retos 5. Plan de Accion Industrial

Finalmente, en base a los anteriores estudios, se ha

Se han identificado los principales objetivos y retos disenado un plan de medidas para la reindustrializaciéon
industriales de Castilla-La Mancha en su conjunto y en de Castilla-La Mancha sobre el que pivotara la
particular para cada una de las ocho zonas industriales estrategia de desarrollo industrial de la Comunidad y

inicialmente definidas. que guiara el desarrollo de futuros programas de

actuacion concretos.

5
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Proceso participativo

Las conclusiones y planes de accién que se muestran en este estudio de Diagnéstico y plan de medidas para la industrializaciéon de Castilla-La Mancha en un
escenario post-COVID son el resultado de un proceso participativo en el cual han tomado parte numerosas empresas, instituciones y agentes publicos y privados

del territorio.

Mediante distintos mecanismos de colaboracién, se ha recogido informacion de detalle, necesidades y sensibilidades de todos los stakeholders involucrados en el

desarrollo industrial de Castilla-La Mancha.

Entrevistas

personales

Entrevistas en
profundidad con

alcaldes, concejales,
agentes de promocion y
gerentes de parques

empresariales

Mesas de trabajo

Mesas de trabajo sobre
promocion industrial y retos
empresariales en las que han
colaborado distintos agentes

(Confederacion Regional de
Empresarios, Sindicatos,
Consejo Regional Camaras
Comercio, Universidad,
Zincaman, centros de
innovacion, empresas, elc.).

Encuestas on-line

Recogida de informacion
mediante cuestionario on-line
enviado a una amplia base
de datos de empresas
Instaladas en Castilla-La
Mancha

Visitas a parques

empresariales
El equipo de trabajo ha

visitado un gran numero de
parques empresariales en
todas las zonas industriales
del territorio para recogida de
informacion in situ.

Un proceso de recogida de informacion disefiado para cubrir todo el territorio, teniendo en cuenta las particularidades

de cada zona, los distintos sectores de actividad presentes y las diferentes perspectivas y necesidades de empresas,

agentes sociales e instituciones.
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Parametros de agrupacion

Con el objetivo de poder definir de manera inicial una serie de zonas
industriales que agrupen los territorios y empresas con caracteristicas
y necesidades comunes, se han analizado en detalle los datos
estadisticos disponibles sobre empresas y suelo en Castilla-La
Mancha.

Este trabajo se ha basado en una seleccion de mas de 14 pardmetros
fundamentales sobre los que se dispone de informacion exhaustiva,
incluso a nivel de parcelas o empresas concretas ubicadas en cada
municipio.

Asi, la cercania a ejes de comunicacién, la superficie, titularidad y
disponibilidad de las parcelas existentes en cada municipio o el tipo
de actividad de las empresas implantadas, permiten agrupar
empresas y parques industriales en torno a zonas con una estrategia
y planes de accion comunes.

S Especializacion
comunicacion y sectorial
transporte

Superficie de la

parcela industrial

Tipo de empresas DenSidaq .
empresarial Grado de ocupacion
del suelo
o 9

Sistema de

Dotaciones y gobernanza

Usos del suelo
servicios disponibles

o J

I+D+iy Concentracion, Riesgo de

Digitalizacién Ocupaciény despoblacién
Movilidad laboral

13

Otras variables a

Internacionalizacion .
considerar
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Parametros de agrupacion

Ejes de comunicacion y
transporte

DESCRIPCION

Las vias de comunicacion, fundamentalmente las terrestres, son el
principal parametro de agrupacion de areas industriales. Debido a
la necesitad de muchas empresas de tener acceso a estas vias, es
habitual que exista una concentracion del suelo industrial en torno a
ellas.

Los espacios industriales proximos a grandes ejes de comunicacion
deben atender, por tanto, unas necesidades y requerimientos muy
diferentes a los que estan en zonas menos conectadas.

Cada eje de comunicacion, ademas, esta condicionado por los
mercados de origen y destino que conecta, de modo que en cada
uno suele observarse una cierta especializacion sectorial.

Este serq, por tanto, uno de los principales parametros a considerar
en la definicion de zonas industriales.

METODOLOGIA

Para el analisis de este parametro, se ha analizado la localizacién
de las distintas areas de suelo industrial de Castilla - La Mancha.
Esto ha permitido agrupar las zonas industriales en base a la
cercania de las mismas a una via principal de comunicacién comun.

Especializacion sectorial

DESCRIPCION

La especializacion sectorial como factor para agrupar las distintas
areas, obedece a que habitualmente las empresas que componen un
mismo sector industrial tienen necesidades similares.

Cada sector tiene sus prioridades en cuanto a acceso a tecnologias de
comunicacion, conexiones terrestres, gestion de residuos, acceso a
mano de obra, etc., necesidades que, en parte, estan condicionadas
por la localizacion, las dotaciones e infraestructuras del suelo donde se
ubiquen y el entorno socio-econémico.

Proponemos por tanto hacer un estudio de la concentracion de las
empresas de Castilla-La Mancha en funcion de su sector de actividad.

METODOLOGIA

El estudio de este parametro se ha realizado mediante el tratamiento de
datos estadisticos disponibles en la base de datos de suelo industrial de
Castilla-La Mancha (2019) y los datos econdomicos y financieros
extraidos de la base de datos SABI (empresas por categorias CNAE).

U
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Parametros de agrupacion
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Superficie de la parcela
industrial

DESCRIPCION

El tamaino de las parcelas impone limitaciones a los proyectos que
se pueden implantar en una zona. Por este motivo, consideramos
interesante analizar la superficie de las parcelas industriales, con la
intencion de identificar aquellos nucleos en los cuales se pueda
seguir una estrategia comun, sobre todo, desde el punto de vista de
las politicas de captacion de proyectos de inversion.

Este es el resultado de las distintas necesidades de las compainias a
la hora de desarrollar su actividad productiva, de ahi la importancia
de este parametro.

METODOLOGIA

Para analizar este parametro se han tratado los datos relativos al
tamano de las parcelas obtenidos de la base de datos de suelo
industrial de Castilla-La Mancha 2019.

Tipo de empresas

—0—

DESCRIPCION

El tamano de las empresas es otro de los factores que mas
determina sus necesidades.

Este parametro esta directamente relacionado con las necesidades
de disponibilidad de mano de obra, el grado de desarrollo de
politicas internas de sostenibilidad, la capacidad para acometer
crecimientos, etc.

Consideramos necesario analizar el grado de concentracion de
empresas en cada zona en base a su dimension. Para ello, hemos
de clasificar las empresas en funcion de su volumen de facturacion
y numero de empleados.

Conocer la distribucion de empresas en funcion de su tamaino,
facilitara la implementacion de planes de actuacion y lineas
estratégicas para el desarrollo de las diferentes zonas industriales.

METODOLOGIA

El estudio de concentracion de empresas por zona industrial se ha
realizado utilizando los datos de empresas, con detalle de
facturacion y numero de personas empleadas disponibles en la
base de datos SABI.
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Parametros de agrupacion

&) Densidad empresarial

A

La densidad empresarial es otro de los parametros que condicionan
las politicas de gestion de un territorio, entendiendo por densidad
empresarial, el numero de empresas que hay en un territorio, en
contraste con la cantidad de suelo industrial disponible.

Este ratio nos permite valorar qué zonas concentran poligonos con
menor ocupacion y, por tanto, necesitaran un mayor apoyo en la
puesta en marcha de planes de atraccion de inversiones.

De esta manera, se pueden fijar lineas de actuacion para fomentar el
aumento de companias que se establezcan en los puntos con menor
densidad empresarial.

Si, ademas, contrastamos los datos de densidad empresarial con los
indices de desempleo, podremos conocer sobre qué zonas han de
priorizarse los planes de atraccion de empresas.

METODOLOGIA

Para el analisis de este parametro se han utilizado datos de ubicacion
de empresas de la base de datos SABI y cruzado con los datos de
disponibilidad de suelo de la base de datos de suelo industrial de
Castilla-La Mancha 2019.

11

4B Grado de ocupacion del

suelo

El grado de ocupacion de los poligonos industriales es otro de los
parametros que determina el tipo de politicas y prioridades de
actuacion en un poligono industrial.

La consolidacion de zonas industriales en base a su grado de
ocupacion, va a permitir categorizar areas industriales segun su
capacidad para acoger nuevos proyectos de implantacién.

De esta manera, se podran poner en curso planes especificos de
actuacion con el fin de poder promocionar el suelo industrial en
aquellas zonas con mas superficie de suelo vacante. Asi, se podra
incentivar la ocupacion de este suelo de manera mas eficaz y
aumentar el desarrollo econdmico de estas regiones.

METODOLOGIA

Para este analisis se han utilizado los datos obtenidos de la base de
datos de suelo industrial de Castilla-La Mancha 2019 (parcelas
vacantes vs. Parcelas ocupadas).

U
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Parametros de agrupacion
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@ Usos del suelo

DESCRIPCION

Con el analisis de este parametro, se va a conocer cuales son las
limitaciones que se derivan del tipo de uso del suelo establecido por
el plan de ordenacion urbana aplicable a cada zona urbanistica.

Aunque la informacion disponible de este parametro no es muy
precisa, se ha hecho una primera aproximacion para valorar si los
resultados obtenidos permiten consolidar zonas en base a los usos
compatibles.

Esta clasificacion de zonas va a permitir la toma de decisiones
estratégicas, facilitando la promocion y comercializacion de suelo en
Castilla-La Mancha.

METODOLOGIA

Para este estudio se ha utilizado la base de datos de suelo industrial
de Castilla-La Mancha 2019. Se ha analizado el porcentaje de suelo
industrial compatible con cada uso en cada parcela.

Dotaciones y servicios
disponibles

DESCRIPCION

Para muchas empresas, la dotacion y servicios disponibles en un
poligono industrial determinan en gran medida el atractivo de una
ubicacion para sus proyectos.

Cada sector o tipo de actividad empresarial tiene unas necesidades
particulares que determinan los requisitos que ha de cumplir el
emplazamiento industrial donde se ubiquen.

La disponibilidad de acceso a redes de telecomunicaciones, gas, agua,
tratamiento de aguas, gestion de residuos, etc. determinan los tipos de
empresas que pueden implantarse en una zona.

En cuanto a la promocion del suelo, esta variable sera determinante
para enfocar los esfuerzos de promocion de cada zona hacia sectores
o actividades compatibles.

METODOLOGIA

Para este analisis, se ha utilizado la base de datos de suelo industrial
de Castilla-La Mancha 2019. En esta base de datos el 67,17% de las
parcelas especifican si disponen de fibra optica.

Castilla-La Mancha



Parametros de agrupacion

. Sistema de gobernanza
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DESCRIPCION

La titularidad de las parcelas industriales es importante, puesto que
influye no solo a la hora de coordinar las actuaciones de los
organismos gubernamentales, sino que también va a influir sobre la
forma de llevar a cabo dichas actuaciones en cada area.

Por estos motivos, se considera importante realizar una clasificacion
en la cual se estudie quién es el organismo responsable del suelo
industrial. Esto facilitara la puesta en marcha de estrategias futuras.

METODOLOGIA:

Se han clasificado las zonas teniendo en cuenta la informacién
disponible sobre titularidad de parcelas en la base de datos de suelo
industrial de Castilla-La Mancha 2019.

‘m) |+D+iy digitalizacion

DESCRIPCION

El grado de inversion en investigacion, desarrollo e innovacion, asi
como el grado de digitalizacion de las compahnias son un factor
clave para las empresas a la hora de elegir una localizacion. Las
empresas mas innovadoras son las que aportan mayor valor
anadido al territorio, pero al mismo tiempo tienen unas necesidades
particulares y en ocasiones mas exigentes.

Por este motivo, consideramos que es un parametro decisivo a la
hora de agrupar las zonas industriales y plantear posibles planes de
accion para el fomento del 1+D+i y la digitalizacion.

Para esta clasificacion, se han utilizado los datos de subvenciones
otorgadas a las compahnias para |+D+i.

METODOLOGIA:

El tratamiento de datos sobre |1+D+i se ha realizado conforme a los
datos obtenidos sobre subvenciones de la base de datos Sabi.

U

Castilla-La Mancha



Parametros de agrupacion
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Concentracion, ocupacion y
movilidad laboral

DESCRIPCION

La movilidad laboral determina en gran medida los planes de
implantacion y crecimiento de muchas empresas.

El analisis de zonas de residencia, tasa de ocupacion y la
concentracidon de los empleados, permite conocer la relacion entre
oferta y demanda de mano de obra en cada territorio.

La disponibilidad de mano de obra cualificada y no cualificada, asi
como su movilidad, son factores determinantes en los planes de
implantacion de compafias con altas necesidades de contratacion.

METODOLOGIA:

En base a lo anterior, se ha hecho una valoracion cualitativa sobre
concentracién, ocupacion y movilidad laboral de cada zona, una vez
han sido definidas en base al resto de parametros.

. Riesgo de despoblacion

DESCRIPCION

La presencia de empresas en una zona geografica facilita la fijacion
de poblacion en una zona, disminuyendo el riesgo de despoblacion
por falta de empleo.

La actividad empresarial permite retener poblacion y disminuir la
movilidad hacia otras zonas.

En consecuencia, uno de los parametros para determinar la
agrupacion de zonas industriales ha sido un analisis del riesgo de
despoblacion. Dicho riesgo, ha sido medido en contraste con el
parametro de densidad empresarial.

METODOLOGIA:

Para este analisis se han utilizado las estadisticas de poblacién del
INE, extrayendo los datos de volumen de poblacion de cada
municipio durante los ultimos afios para conocer si la tendencia ha
sido de crecimiento o decrecimiento.

Los resultados extraidos seran comparados con los datos de
densidad empresarial obtenidos a través de la base de datos SABI.

Castilla-La Mancha



Parametros de agrupacion
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Internacionalizacion

DESCRIPCION

El grado de internacionalizacion de las empresas de una zona es
importante, puesto que influye a la hora de coordinar las politicas de
apoyo a las mismas. Las empresas importadoras y exportadoras
tienen unas necesidades particulares que han de atenderse para
facilitar el desarrollo de su actividad.

Por estos motivos, se considera importante realizar un analisis
sobre la concentracién de empresas internacionalizadas, tanto por
su actividad importadora como exportadora. Esta informacion ha
permitido establecer planes estratégicos adecuados a las
necesidades de dichas compaiiias.

METODOLOGIA:

El tratamiento de datos sobre la internacionalizacion de las
companias se ha realizado en base a la informacién disponible en la
base de datos facilitada por el IPEX.

) Ofras variables a

considerar

Adicionalmente a los parametros de agrupacion de espacios
industriales propuestos, el analisis a realizar ha puesto el foco en el
analisis de los siguientes aspectos:

Zonas de especial interés de analisis. Se ha realizado un estudio
mas detallado de las zonas de la Sagra y de Talavera de la Reina.

Indicadores y estadisticas de fuentes secundarias. Del trabajo de
recopilacién de informacion de fuentes secundarias se han extraido
otras estadisticas y conclusiones que han sido consideradas a la
hora de valorar la definicion de zonas industriales.

Contraste de resultados. Los resultados cuantitativos obtenidos se
han contrastado mediante la visita a las principales areas
industriales, entrevistas a empresas, encuestas, etc.

U
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Identificacion inicial de zonas
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El estudio cuantitativo y cualitativo
de los parametros, ha permitido
realizar una primera identificacion,
en las que las diferentes zonas
industriales son agrupadas en base
a una serie de indicadores vy
caracteristicas comunes.

Zona industrial Corredor A-2 'y

desarrollo Guadalajara
Poblaciéon: 261.995
Empresas: 4.717

Superficie: 2.904.450 m?

Zona industrial Albacete y

desarrollo sureste
Poblacién: 388.270
Empresas: 12.364
Superficie: 2.168.996 m?

Zona industrial Tarancoén y mesa

de Ocana

Poblacién: 139.696
Empresas: 3.983
Superficie: 1.309.000 m?

Zona industrial La
Sagra
Poblacion: 350.118

Empresas: 9.677
Superficie: 1.453.900 m?

Zona industrial Talavera de

la Reina y corredor AS
Poblacion: 247.027
Empresas: 6.806

Superficie: 2.343.694 m?

Poblacion: 430.445
Empresas: 12.297
Superficie: 1.738.838 m?

Zona industrial antiguas zonas

mineras Puertollano y Alimadén
Poblacién: 64.600

Empresas: 1.022

Superficie: 345.850 m?

Poblacién: 163.070
Empresas: 4.808
Superficie: 717.809 m?
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Objetivos y retos en Castilla-La Mancha |

Como resultado del trabajo de diagndstico realizado, y tras el contraste con empresas, instituciones y otros agentes del territorio, se identifican
una serie de objetivos y retos comunes en toda la Comunidad.

(5

Desarrollo de un sistema de informacion y

monitorizacion de empresas y suelo industrial Apoyo a la transicién digital

Disefo de una estrategia de promocion del suelo
industrial regional

Adecuacion y modernizacion de las zonas industriales

Fomento de la dinamizacion empresarial Fomento de la [+D+i

Continuar el acompafamiento al tejido empresarial S y _ .
Concienciacién y formacion en materia de sostenibilidad

BERO

Simplificacion de los procesos de implantacion y
crecimiento

- WO
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Objetivos y retos en Castilla-La Mancha li

Objetivos y retos comunes en toda la Comunidad.

19

Desarrollo de un sistema de informacién y monitorizacion de empresas y suelo industrial

Para la gestion industrial de cualquier territorio es basico contar con un sistema de informaciéon y monitorizacion que permita acceder a datos sobre empresas y suelo
disponible en el territorio de forma agil y fiable. El acceso a esta informacién permite disefar planes de actuacion que se ajusten a las necesidades reales de cada zona y
facilita las labores de acompafamiento a empresas en blusqueda de localizacion.

Castilla-La Mancha, actualmente, cuenta con una base de datos comun sobre suelo industrial en la Comunidad, con informacion detallada sobre poligonos, superficie de

parcelas, usos compatibles, etc. Resaltar que existe incluso un visor on-line a través del cual se puede acceder al mapa de suelo y se pueden consultar todos estos
datos.

Es un reto de base el poder contar con un sistema de informacion y monitorizacion de empresas y suelo industrial actualizado y accesible para todos los agentes
implicados en la promocion industrial del territorio.

Disefo de una estrategia de promocion del suelo industrial regional

La labor de promocién del suelo es importante para: atraer nuevas empresas a la region, facilitar el crecimiento de los proyectos ya presentes y crear una especializacion
sectorial que facilite el aprovechamiento de sinergias dentro de la cadena de valor industrial presente en cada zona.

En Castilla-La Mancha estas labores de promocion actualmente son realizadas por distintos Ayuntamientos, oficinas de promocion y agentes privados con un desigual
grado de prestacion del servicio. Ademas, las politicas y planes de accion que desarrollan estos agentes por separado no siempre estan coordinados, bajo objetivos
comunes Yy buscando la eficiencia y efectividad de los recursos utilizados. Por tanto, existe un cierto margen de mejora en el disefio y coordinacion de planes y
actuaciones de promocion territoriales.

La especializacion sectorial de las distintas zonas industriales y el disefio de politicas conjuntas que aprovechen de forma eficiente los recursos disponibles es, por tanto,
uno de los retos de Castilla-La Mancha.
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Objetivos y retos en Castilla-La Mancha lll

Objetivos y retos comunes en toda la Comunidad.

R ORCEONE

Fomento de la dinamizaciéon empresarial

Castilla-La Mancha cuenta con diferentes clusters y asociaciones empresariales encargados de apoyar a las empresas de determinadas zonas o sectores de
actividad. Sin embargo, este ecosistema de dinamizacion empresarial tiene un desigual grado de desarrollo en las distintas zonas y sectores de actividad presentes
en la Comunidad.

El reto en este sentido estd en poder mejorar la comunicacion entre companias en todas las zonas y sectores estratégicos de la region para que a través de la
colaboracién puedan aumentar su eficiencia, encontrar sinergias, compartir recursos e incluso poder atraer nuevas empresas al territorio.

Continuar el acompaiamiento al tejido empresarial
Las empresas ya implantadas en el territorio son, en su conjunto, las que tienen un mayor potencial de generacion de riqueza y empleo en el mismo.

Dicho potencial podria aprovecharse en mayor medida con la implementacion de programas de acompafiamiento y deteccion de necesidades (Aftercare empresarial)
de las empresas tractoras y aquellas con mayor potencial de crecimiento.

Simplificacién de los procesos de implantacion y crecimiento

Aunque son las propias empresas las que tienen que gestionar sus proyectos de implantacién y/o crecimiento en una localizacion, desde las Administraciones
pueden facilitarse estos procesos apoyando a las empresas en sus procesos de busqueda de localizacion, facilitando y simplificando la realizacién de tramites y
favoreciendo el desarrollo de aquellas actividades que se consideren prioritarias para el territorio.

Es esencial seguir realizando y disefiando acciones para favorecer y facilitar el desarrollo del tejido industrial en la region.
Apoyo a la transicion digital

Actualmente la digitalizacion es un factor clave para la mejora de la competitividad de las empresas. En Castilla-La Mancha, aunque muchas empresas estan a la
vanguardia de la digitalizacion, hay determinados sectores y actividades (habitualmente los mas tradicionales) donde existe todavia un relativo margen de trabajo, por
los humerosos avances que van surgiendo.

En estos sectores y actividades, el reto esta primero, en concienciar a las empresas sobre la necesidad de digitalizar sus procesos y, en segundo lugar, facilitar los
recursos y herramientas para poder acometer las inversiones necesarias.
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Objetivos y retos en Castilla-La Mancha IV

Objetivos y retos comunes en toda la Comunidad.

Adecuacion y modernizacién de zonas industriales

En un escenario donde las empresas estan en continua evolucion, las necesidades relativas a los espacios donde se localizan también van cambiando. Los
espacios industriales han de ser capaces de adaptarse a las nuevas necesidades ofreciendo las infraestructuras y servicios adecuados para que las empresas
puedan desarrollar sus nuevos proyectos de implantacion, crecimiento o transformacion.

El reto de adecuacion y modernizacion de zonas industriales proviene de una necesidad de inversidon en ciertas infraestructuras y servicios tales como mejoras de
accesos, alumbrado, recogida de desechos, depuracion del agua, etc.

Fomento de la |+D+i

ﬁ Es necesario fortalecer los mecanismos que favorezcan el desarrollo de programas de 1+D+i en las empresas de la regidén. Aunque ya existen diversos programas de
colaboracién entre universidad y empresas, hay todavia numerosos nichos de actividad en los que profundizar.

Ademas, es necesario favorecer el desarrollo de las actividades de I+D+i entre las compafiias de la region, fomentando la colaboracion en actividades de formacion y
de la innovacion abierta.

Concienciacién y formacion en materia de sostenibilidad
La sostenibilidad es un factor cada vez mas relevante para las empresas, que ademas es muy valorado por el consumidor. No solo beneficia a la poblacién y al medio
ambiente, también contribuye a la mejora en la eficiencia y competitividad de las empresas

El fomento de la sostenibilidad de las empresas de Castilla-La Mancha es por tanto un reto prioritario. Hay que hacer un esfuerzo de difusiéon y concienciacién de los
beneficios de articular politicas de sostenibilidad, pero también hay que fomentar el desarrollo de un ecosistema de empresas y organismos de apoyo a las empresas
en la implementacion de estas politicas.

Tomando como base estos ejes comunes, a continuacion se detallan los objetivos y retos mas especificos de cada zona.
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Zona industrial Corredor A-2 y desarrollo Guadalajara

Descripcion geogréfica Principales parametros

Esta zona engloba todo el territorio de

Guadalajara. El principal eje de confluencia % 1 440/ 84 950/
de suelo industrial en esta area es el - (o) - (o)
entorno de la autovia A-2. Esta autovia Transporte, logistica y De las empresas De las empresas
articula la comunicacion entre el centro del comercio son los facturan masde 10 factura menos de 500
pais, Zaragoza y Catalufia. Una via que principales sectores en millones € mil € anuales
conecta los dos principales nucleos cuanto a facturacion

economicos del pais.

29.27% 2,9m m?*

Metros de superficie
industrial de la zona

Caracterizacion de la zona )
Parcelas tiene una

e . . ) ) superficie superior a
 Distribucién sectorial afectada por su localizacion, se centra en industria 10mil mZ2.

del transporte, la logistica y el comercio.

» La especializacion ha influido en la distribucion de las parcelas
industriales y su tamafno.

. fézr&ggﬁ:dlgﬂzir?é ilr;flzug/:ae-:normemente en la movilidad demografica de 4 . 7 1 7 98 , 28% 49 , 6%

Empresas en el Del suelo industrial de  Grado de ocupacion de
territorio. la zona pertenece a las parcelas de esta
propietarios privados zona
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Zona industrial Corredor A-2 y desarrollo Guadalajara

Retos y objetivos del Corredor A-2 y desarrollo Guadalajara

Resultados esperados

Movilidad Reduccion del uso del vehiculo privado y descongestion de
Mejora de las alternativas de movilidad para los trabajadores de las zonas industriales y logisticas. accesos en horas punta.
Hub logistico o _ o
Aprovechando la presencia de compainias tractoras y la localizacion estratégica, y con objeto de mantenerse S?QU'r |tmpuIselmdotlasdcalpamde’deslde la zona como localizacion
competitiva para el sector logistico, es conveniente seguir trabajando en el posicionamiento como centro logistico. relevante en el centro de la peninsufa.
Concentraciéon/dispersion empresarial - ) _
Es necesario poner en marcha mecanismos para fomentar la promocion de las areas con menor tejido fCompensarlgl dlstrltl)lumon _clel_tejldc_) erlnpl_'esarlal eln la zo(;\al para
empresarial de la provincia con el objetivo de atraer empresas. om_ent_ar HriGEe D RGO IR
territorio..
Empleo y formacién e : .,
o ' . o e Identificacién de necesidades y fomento de conexion entre oferta y
Fomentar la formacion de perfiles requeridos por las companias de la zona para fortalecer la conexion entre la .
demanda en el mercado de trabajo.
oferta y la demanda de empleo.
Suelo industrial
Disefio de una estrategia para coordinar la disponibilidad de suelo en base a necesidades futuras. Asi como, Implementar una estrategia conjunta para el desarrollo de suelo
adaptar el suelo industrial disponible a las necesidades de las compaiiias para facilitar el desarrollo de nuevos industrial y logistico y la promocién del mismo.
proyectos.
SeI'VII’CIOS de_ I_as Z_onas industriales ] _ _ o o Impulsar infraestructuras, servicios y movilidad, para atender a las
Inversién en servicios e infraestructuras entorno a las areas industriales y logisticas de mayor actividad. demandas cambiantes de las empresas instaladas en las zonas
industriales.
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Zona industrial Albacete y desarrollo sureste

24

Descripcién geografica

En esta zona se han incluido todos los
poligonos industriales de la provincia de
Albacete, cuyos principales ejes
vertebradores son la A-30 y la A-31.

Caracterizacion de la zona

» Eje de conexion entre la zona centro del pais y las regiones de Murcia y

la Comunidad Valenciana.

» Conexidn mas rapida entre Madrid y un puerto maritimo
» Especializacion sectorial, centrada tanto en transporte, logistica y

comercio como en industria manufacturera.

Principales parametros

= 10,38%

Transporte, logistica 'y
comercio e industria De las empresas
manufactura principales facturan mas de 1
sectores por millén €
facturacion

2,1m m?

Metros de superficie
industrial de la zona

93,52%

Parcelas tiene una
superficie superior a
mil m?

713,22%

De las parcelas
dispone de fibra 6ptica

12.364

Empresas en el
territorio.

85,52%

Del suelo industrial de
la zona pertenece a
propietarios privados
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Zona industrial Albacete y desarrollo sureste

Retos y objetivos del Eje Albacete y desarrollo sureste

Resultados esperados

Logistica y movilidad _
Conseguir del desarrollo de proyectos tractores que a su vez

Apostar por la localizacion estratégica de la zona como vector de crecimiento econémico, desarrollando sinergias ; ol tividad
colaborativas que fomenten la actividad empresarial en nuevos sectores. gen_?_ren nuevos proyectos empresariales en aclividades
auxiliares

Poblacién y empleo Fomentar la atraccién de nuevos proyectos generadores de
Establecer medidas para la retencién de la poblacién en las zonas con mayor riesgo despoblacion. Es empleo en aquellas zonas con mayor riesgo de pérdida de

. fundamental el desarrollo empresarial como mecanismo de estabilizacién de la poblacion. poblacién.

. ConcentraC|0n/d|3perS|0n empresa”al Compensar la distribucion del tejido empresarial y mejorar la
Identificada una concentracion de empresas a lo largo de la zona. Esta concentracion supone el desplazamiento competitividad de los poligonos empresariales que necesitan
de personas trabajadoras a zonas de mayor actividad. atraer empresas.

Sector aeronautico

Siendo el sector aeronautico un sector con empresas de relevancia ya implantadas en la zona, y por tratarse de Seguir apoyando el desarrollo empresarial del sector en la
una actividad puntera, innovadora y generadora de riqueza y de empleos de calidad, se debe seguir apoyando el zona como una localizacion aeronautica de referencia y de la
desarrollo empresarial de las empresas existentes, y su cadena de valor, y la atraccién de nuevos proyectos industria auxiliar.

estratégicos.

Servicios de las zonas industriales

Esta zona cuenta con numerosos poligonos con buenas infraestructuras y servicios. Es necesario continuar la Impulsar los servicios e infraestructuras que faciliten la
mejora de los suministros, la gestién de residuos, servicios de movilidad, etc. actividad de las compaiias presentes en la zona.
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Zona industrial Tarancon y mesa de Ocaha

Descripcién geografica

Esta zona integra los poligonos de la regién
este de Toledo y los de la region oeste de
Cuenca, siendo su nucleo central la ciudad
de Tarancon. Los tres ejes principales de
comunicacion: A-3, A-4 y la AP-36.

Caracterizacion de la zona

* En esta zona destaca el sector de la industria manufacturera.
* Preponderancia de la propiedad privada del suelo industrial.

» Concentracion de empresas que facturan menos de 500.000 €.

26

Principales parametros

gﬂ-
Industria manufacturera
como principal sector

10,14%

De las empresas
facturan mas de 1
millén €

94,26%

Parcelas tiene una
superficie entre 500 y
1mil m?

98,4%

De las parcelas

3.983

Empresas en el
territorio.

dispone de fibra 6ptica

83,96%

Empresas que facturan
menos de 500 mil €.

1,3m m?

Metros de superficie
industrial de la zona

95,56%

Del suelo industrial de
la zona pertenece a
propietarios privados
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Zona industrial Tarancon y mesa de Ocana

Retos y objetivos de Tarancon y mesa de Ocafa

N

7

Reindustrializacion

Es necesario apoyar a las empresas tradicionales en su modernizacién y crecimiento al tiempo que se trabaje en la
atraccion de nuevos proyectos innovadores con un cierto poder tractor para el desarrollo del tejido industrial del
territorio.

Se hace también necesario potenciar la implantacion de empresas en nuevos nichos de actividad (p.e reciclaje,
valorizacion).

Internacionalizacién

El reto es incrementar la actividad exterior de las compafias de la zona, con el objetivo de aumentar la
competitividad, facilitar la resistencia a los ciclos econémicos, refuerzo de la posicion de marca y potenciar el
crecimiento de la industria presente.

En esta tarea resultaria positivo desarrollar estrategias para potenciar la imagen de la industria agroalimentaria de
las empresas de la zona, con fuerte potencial exportador.

Poblacién y formacion
Establecer estrategias para fijar la poblacion en la zona. Ademas, la necesidad de desarrollar oportunidades
laborales para evitar la retener talento y atraer talento emprendedor.

Transformacion industrial

Modernizacién y transformacion del tejido empresarial presente. Todo ello acompafado de planes de difusién e
incentivos para empresas. Desarrollo de cadena de valor en sectores especializados, y de reciente implantacion
como el del plastico.

Resultados esperados

Potenciar la mejora de la competitividad de las empresas
presentes en el territorio, con especial atencion a la innovaciony a
la industria 4.0.

Programas que faciliten la exportacion y entrada en nuevos
mercados internacionales de empresas pertenecientes a sectores
con potencial de exportacion.

Fijar poblacion en la zona, retener talento y mejorar la oferta
formativa para que se adecue a las necesidades de los nuevos
proyectos empresariales en fase de implantacion y/o crecimiento.

Promover la transicioén de las empresas hacia industrias mas
avanzadas y sostenibles y el desarrollo de cadenas de valor
especializadas y el desarrollo de industria auxiliar de nuevos
nichos de actividad.
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Zona industrial La Sagra
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Descripcién geografica

La zona denominada La Sagra incluye totas
las areas industriales de la zona central de
la provincia de Toledo. En esta zona,
observamos dos ejes de comunicacién en
los que confluyen las diversas zonas
industriales de la region. Estos son la AP-
41y la A-42.

Caracterizacion de la zona

Actividad econdmica influenciada por su localizacién cercana a Madrid.

Especializacion sectorial dando peso a la industria y la logistica

Presencia de sectores tradicionales e influencia sectorial por la cercania
a Madrid.

La creacion de companias ha aumentado en un 6,13% desde 2012.

Principales parametros

=

Transporte, logistica y
comercio e industria
manufacturera
principales sectores

11,12%

De las empresas
facturan mas de 1
millones €

61,19%

De las parcelas

64,23%

De las parcelas tienen
una superficie de
menos de 1mil m?

9.677

Empresas en el
territorio.

dispone de fibra 6ptica

4,82%

Aumento de la
poblacién entre 2012 y
2020

1,45m m?

Metros de superficie
industrial de la zona

99,09%

Del suelo industrial de
la zona pertenece a
propietarios privados
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Zona industrial La Sagra

Retos y objetivos de La Sagra

Resultados esperados

Fomentar el desarrollo del sector aeronautico y las sinergias
entre formacién y empresas, para adaptar las capacidades a
las necesidades de contratacion.

Sector aeronautico

La zona cuenta con empresas tractoras que dinamizan de forma notable la actividad industrial. En base a esto , y
los continuos avances del sector, se deben impulsar las sinergias con el Centro Nacional de Referencia
aeronautica de lllescas, para capacitar perfiles adaptados a la necesidad global del sector.

B

Concentracidn/ Dispersién empresarial

La industria estd muy concentrada de dos polos muy concretos (limite con Madrid y Toledo), el objetivo es Impulsar el nacimiento de proyectos empresariales para la
. fomentar el crecimiento de las areas menos pobladas de la zona. Con ello se facilitaria el desarrollo distribucion uniforme del tejido empresarial

socioecondmico de toda la zona en su conjunto.

Sector materiales de construccién

En esta zona se encuentran algunos de los subsectores tradicionalmente proveedores del sector de la Apostar por medidas para facilitar el desarrollo de proyectos de

construccion. La crisis de la construccion afecté particularmente a esta zona, por lo que se trabajara en el valor afiadido e innovadores en el sector.

impulso de proyectos innovadores que aporten valor afiadido, como elemento de diferenciacion.

Zona logistica

Aprovechar la presencia de relevantes operadores logisticos y desarrolladores de zonas logisticas, para seguir Generacion de sinergias empresariales entre actores del

potenciando la atraccion de nuevos proyectos empresariales, que demanden parcelas de gran dimensioén, y la SECtPF _Iogistico, £l s éste siga siendo un motor de

reinversion de proyectos existentes. crecimiento economico.

Servicios de las zonas industriales

Identificacion de necesidades de las compafiias de gran tamafo. Retos en relacion con la movilidad de las Desarrollo de servicios auxiliares para facilitar la movilidad y la

personas trabajadoras que se desplazan desde otras zonas y con el transporte de mercancias. actividad empresarial en la zona

9 U
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Zona industrial Talavera de la Reina y corredor AS

30

Descripcién geografica

La zona deTalavera de la Reina y corredor
5, integra todos los poligonos industriales
de la zona oeste de la provincia de Toledo.
El eje vertebrador de esta zona es la
autovia A-5, que conecta el centro del
Espaina con la zona oeste del pais, y
finalmente, con Portugal.

Caracterizacion de la zona

» Principal zona de conexién entre el centro de la peninsula con la zona

oeste del pais, especialmente con Portugal.

» Especializacion sectorial de esta zona por su localizacion.

» El eje central para el desarrollo del suelo industria en la zona de la

Talavera de la Reina es la A-5.

* Implantacién del Centro Regional de Innovacion Digital

Principales parametros

& :
- 10,41%
Transporte, logistica y
comercio e industria
manufacturera

principales sectores

De las empresas
facturan mas de 1
millones €

77,73% 70,93% 2,3m m?

Parcelas tienen una De las parcelas Metros de superficie
superficie entre 1 mil  dispone de fibra 6ptica  industrial de la zona
m? y 10 mil m?

6.806

Empresas en el

79,55% 47,8%

Del suelo industrial de  Grado de ocupacién de

territorio la zona pertenece a las parcelas de esta
propietarios privados zona
(restante SEPES)

am

U
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Zona industrial Talavera de la Reina y corredor AS

Retos y objetivos de Talavera de la Reina y corredor AS

D

w

1

Conexion Madrid-Portugal

La zona tiene potencial como localizacion estratégica para los intercambios comerciales entre Portugal y
Madrid. Siendo Espana el principal cliente de Portugal dentro de la Unién Europea, el Corredor de la A-5, por
su localizacion en el eje de intercambio de mercancia por carretera, tiene un gran potencial en cuanto a
atraccion de empresas involucradas en estos flujos comerciales.

Servicios colaborativos

El fomento de la colaboracion entre companias, dentro del mismo sector, pero también entre sectores y
cadenas de valor favorecera el desarrollo de las empresas de la zona. Ademas, podrian desarrollarse clusteres
generando oportunidades de colaboracion entre las empresas presentes y atraer nuevas implantaciones

Internacionalizaciéon

Existe un elevado potencial de crecimiento empresarial en la zona a través del fomento de la actividad
internacional. En determinados nichos de actividad, el potencial de desarrollo de negocio a través de la
exportacién es elevado.

Poblacién y empleo

Necesidad de atraccidon de nuevas empresas, oportunidad abierta en sectores tics, y desarrollo de proyectos
especializados en sectores tradicionales, como mecanismos de fijacién de la poblacién.

Posicionar Talavera de la Reina como una localizacion
clave para el comercio entre Madrid y Portugal.

Fomentar el desarrollo de mecanismos para facilitar y
favorecer la colaboracion entre empresas de una cadena
de valor.

Fomentar la internacionalizacién y actividad exportadora
de las empresas de determinados sectores que
comercializan productos con potencial de ventas en el
exterior.

Fijar poblacion en la zona mediante el fomento de
proyectos generadores de empleo con capacidad para
retener talento, con especial atencién al sector tic.

Resultados esperados
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Zona industrial Ciudad Real

Descripcién geografica

Esta zona de estudio engloba gran parte
del territorio de la provincia de Ciudad Real.
Observamos dos ejes de comunicacion
principales, la A-43 y la A-4. Esta ultima, se
corresponde con el eje de unién entre el
centro de Espafiay la zona sur del pais.

Caracterizacion de la zona

32

Concentracion de las zonas industriales en torno a los principales
nucleos poblacionales.

El principal sector tractor de la economia es la actividad industrial.

Segunda zona de la comunidad por numero de compafnias.

Principales parametros

g&
Industria manufacturera

como principal sector
por facturacion

9,55%

De las empresas
facturan mas de 1
millones €

83,42 %

De las empresas
facturan menos de 500
mil €

49,54% 67,69%

Parcelas tiene una De las parcelas
superficie entre 1mil m? dispone de fibra 6ptica
y 10 mil m?

1,74m m?

Metros de superficie
industrial de la zona

37,90%

Del suelo industrial de
propietarios privados,
40,58% SEPES y
21,27% ayuntamientos

12.297

Empresas en el
territorio.
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Zona industrial Ciudad Real
Retos y objetivos de Ciudad Real

Concentracion/dispersion empresarial

Continuar fomentando el actual tejido empresarial de la zona de Ciudad Real, el cual, se reparte entre las
distintas poblaciones de la provincia y, no esta focalizado en un area concreta. Esto favorece la dinamizacion del
tejido socioeconémico de todas las poblaciones de la provincia.

Denominacion de origen

El reto es potenciar la imagen de las Denominaciones de Origen, puesto que el agroalimentario es uno de los
sectores principales de la zona. De esta manera, se favorecera el desarrollo de esta industria y potenciara el
valor afiadido de sus productos. Ademas de facilitar la atraccion de companias de este sector y de su cadena de
valor.

Internacionalizacion
Establecer programas para facilitar la aceleracion de exportadores por el alto potencial de la actividad
exportadora de la provincia, sobre todo en determinados sectores menos maduro y con potencial de crecimiento.

Centros de investigacion e |+D+i

El reto es continuar fomentando la inversion en centros de investigacion y clisteres existente en Ciudad Real,
que actualmente es una de las provincias mas activas en este campo. Esto es uno de los principales potenciales
de la provincia, en materia de 1+D+i, que favorece la cooperacion entre compafias y el desarrollo de las mismas.

Servicios en las zonas industriales

Los espacios industriales de la zona tienen un cierto potencial de desarrollo en infraestructuras, conectividad por
fibra optica o la dotacion de servicios, que permita las empresas mejoras en sus procesos competitivos.

Resultados esperados

Disefio de una estrategia de promocién industrial
cohesionada, que permita el desarrollo de una cierta
especializacion empresarial por area.

Desarrollar las ventajas competitivas que ofrecen las
denominaciones de origen y el fomento de su cadena de
valor.

Mecanismos que favorezcan la exportacién de productos y
servicios en sectores aun por explotar.

Fomento del desarrollo de programas de colaboracién
entre Universidad, centros de investigacién y empresas

Fortalecimiento y diversificacion de servicios en zonas
industriales, con especial atencion a las
telecomunicaciones.
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Zona industrial antiguas zonas mineras Puertollano y Aimadén
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Descripcion geografica

Esta es la zona de estudio mas concentrada de
todas las propuestas; Puertollano y Almadén.
Ubicada en el interior de la provincia de Ciudad
Real, sus principales vias de comunicacion por
carretera son la N-420 y la A-41, conectando
Puertollano y Ciudad Real.

Leaney

Caracterizacion de la zona

La zona es un enclave estratégico para el desarrollo de proyectos centrados en la
energia fotovoltaica, el hidrogeno y otras energias renovables asi como para proyectos
de reciclaje y economia circular.

Puertollano tiene un fuerte peso en la economia de la provincia. Debido a su tradicion
minera e industrial ha desarrollado capacidades propias que lo convierten en un enclave
muy diferenciado.

Almadén, es un municipio que también tiene una fuerte tradicidon minera y donde la
Escuela de Ingenieria Industrial y Minera (UCLM) provee de personal formado a las
empresas de la zona.

Oportunidad para el desarrollo de proyectos relacionados con el patrimonio turistico
minero de la zona, turismo cinegético y de naturaleza

Centros de investigacion como el Centro Nacional de Experimentacion de Tecnologias
de Hidrogeno y Pilas de Combustible (CNH2) y el Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de
Concentracion (ISFOC)

Principales parametros

g&
Industria manufacturera

como principal sector
por facturacion

83,56%

Parcelas tiene una
superficie entre 1mil m?
y 10 mil m?

1.022

Empresas en el
territorio.

86,30%

De las parcelas de las 2
empresas factura
menos de 500 mil €

95,66%

Del suelo industrial de  Grado de ocupacién de
la zona pertenece a
propietarios privados

8,61%

De las empresas
facturan mas de 1
millones €

345 mil

m

Metros de superficie
industrial de la zona

69,24%

las parcelas de esta
zona
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Zona industrial antiguas zonas mineras Puertollano y Alimadén

Retos y objetivos de antiguas zonas mineras Puertollano y Almadén

Atraccion de proyectos industriales

La apuesta por el desarrollo de programas para atraccién de proyectos de inversion industrial ha de ser una de las
principales prioridades de la zona en materia de promocion industrial.

Resultados esperados

Promover la implantacién de nuevos proyectos industriales
generadores de empleo en la zona, con especial atencién a
nuevos nichos de oportunidad (hidrégeno, sostenibilidad, otros)

Hub de energias renovables

Dada su tradicidn energética, Puertollano cuenta con relevantes infraestructuras, centros de investigacion ( ISFOC
y CNH2), cluster del hidrégeno y un fuerte tejido empresarial especializado. Todo esto lo convierte en una
excelente localizacion para el desarrollo de proyectos relacionados con las energias renovable.

Posicionar Puertollano como una localizacion de referencia
para las compaiiias del sector de la energia renovable.

Empleo

Seguir apostando por estrategias de impulso del emprendimiento y programas de formacién dual, para de esta
manera adaptar los perfiles de las personas trabajadoras a la demanda de las empresas.

Fomento del emprendimiento y la formacién dual , para la
capacitacion de perfiles adaptados a las necesidades de las
empresas.

Desarrollo de nuevos nichos de actividad

Desarrollo de proyectos relacionados con el patrimonio turistico minero de la zona, turismo cinegético y de
naturaleza, apostando con ello por el desarrollo de actividades auxiliaries del sector.

Desarrollo de un tejido empresarial que permita la retencion de
la poblacién.

Movilidad y comunicaciones

Un factor fundamental para el impulso industrial de las zonas en contar con conexiones que posibiliten un
desarrollo efectivo de la movilidad.

Potenciar las vias de comunicacién de la zona, sirviendo esta
medida como elemento dinamizador de la actividad empresarial
de la zona.
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Zona industrial Cuenca

Descripcion geografica Principales parametros

En esta zona (Cuenca), se han incluido

todos los poligonos industriales de la %

provincia de Cuenca. El principal eje de 3 920/
comunicacion que encontramos en este Transporte, logistica, y (0
area es la autovia A-40, que es la que une comercio e industria De las empresas
la ciudad de Madrid, con la capital de la manufacturera facturan mas de 1
provincia. principales sectores por millén €

facturacion

Caracterizacion de la zona 52 ,30% 71 ,64% 71 7 mll

Parcelas tiene una De las parcelas 2
superficie entre 1mil m? dispone de fibra 6ptica m
» Transporte, logistica, comercio e industria manufacturera como y 10 mil m?

Metros de superficie

rincipales sectores. . .
P P industrial de la zona

» La actividad industrial de la zona, se focaliza en torno a la capital de la

provincia.
» Concentracion del suelo en propietarios privados. (o) (o)
4808 80,77% 54,03%
Empresas en el Del suelo industrial de  Grado de ocupacion de
territorio. la zona pertenece a las parcelas de esta
propietarios privados zona
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Zona industrial Cuenca

Retos y objetivos de Cuenca

Y

w

7

Reindustrializacion

Se plante al reto de reindustrializar el territorio atrayendo nuevos proyectos generadores de empleo y con un
efecto tractor sobre la industria existente, aprovechando infraestructuras existentes.

Resultados esperados

Reindustrializar la zona con la implantacién de nuevos proyectos
empresariales, que se apoyen en las capacidades especializadas
que existen en la zona.

Industria forestal/ maderera

Seguir apostando por el desarrollo de la cadena de valor forestal, aprovechando algunos recursos como la fabrica
maderera o la creacion de espacios industriales especialmente disefiados para el establecimiento de empresas
del sector.

Potenciar el desarrollo de proyectos empresariales del sector
forestal/maderero.

[+D+i

El fomento de la |+D+i es un punto esencial para poder atraer sectores de alto valor anadido, pero también para
mejorar la competitividad de las empresas presentes en la zona. Por este motivo, la colaboracién con la
universidad de Castilla-La Mancha es importante para el desarrollo de nuevos programas de investigacién, como
el que se esta desarrollando en torno a la economia forestal.

Impulsar en la zona la colaboracién universidad-empresa en
huevos sectores de actividad empresarial.

Poblacion y formacion

Continuar con el desarrollo de nuevos programas formativos. Es necesario intensificar los esfuerzos para
asegurar la disponibilidad de perfiles cualificados, adaptados a las nuevas necesidades de las empresas.

Fomentar el desarrollo de nuevos programas formativos para
adecuar la capacitacion de las personas trabajadoras a los
nuevos sectores de actividad de la zona.
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Plan de Accion Regional

La bateria de planes de actuacion que se presentan a Apoyo e impulso del tejido empresarial
continuacion, han sido disefnados en base a los objetivos y
retos anteriormente expuestos, pero ademas, alineados con
Fomento de la [+D+l e

las prioridades y ejes de trabajo ya definidos en el Plan
Adelante 2020-2023.

Planes de capacitacion sostenibilidad Internacionalizacion
profesional

Se define asi un Plan de Accion Regional (Plan de medidas
para la industrializacion de Castilla-La Mancha en un
escenario post-COVID) con actuaciones prioritarias en
materia de promocién industrial y de apoyo e impulso del

tejido empresarial. o o
Promocioén industrial Fomento de procesos de Aftercare Apoyo a la transicién
integracion de cadenas empresarial digital
1 o de valor

Observatorio para la Dinamizacion de zonas
promocion industrial industriales

Fomento del

emprendimiento Apoyo a las empresas
en fase de implantacion

Monitorizacion de estado
y necesidades de zonas Uniformizar la gestion de
industriales las zonas industriales

39 m
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Planes de actuacion |

Promocion industrial

Planes de actuacion

(—

Basado en la necesidad de contar con un sistema de informacion y monitorizacion de empresas y suelo industrial actualizado y accesible para todos los
agentes implicados en la promocién industrial del territorio, se propone la creacién de un Observatorio para la Promocion Industrial de Castilla-La Mancha

como érgano consultivo.

Actividad coordinada por la Direccion General de Empresas de CLM, para cuyo funcionamiento se contara con la colaboracion de los distintos agentes e
instituciones del territorio.

Este observatorio debera traducirse en un érgano consultivo accesible a los principales agentes publicos y privados involucrados en la promocién
industrial de Castilla-La Mancha.

~

Para hacer posible el disefio de planes de actuacion concretos para cada zona industrial, es esencial contar con informacién actualizada sobre el estado
de situacion de los distintos espacios industriales y sus principales necesidades.

En este sentido, se trabajara en la puesta en marcha un sistema de monitorizacion del estado de situacion y necesidades de los poligonos industriales de
CLM, que incluya el analisis de:

Infraestructuras.

Movilidad.

Suministros.

Economia circular.

Necesidades de empresas instaladas.

J am
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Planes de actuacion Il

Promocion industrial

Planes de actuacion

—

Disefo de actuaciones que permitan el desarrollo coordinada de actividades de promocion de suelo industrial de Castilla-La Mancha:

+ |dentificacion de suelo disponible en cada zona y actualizacién de la informacién sobre el mismo (metros cuadrados, usos compatibles,
infraestructuras disponibles, servicios, etc).

* Mapeo de actividades industriales presentes en cada zona, cadenas de valor, proyectos target, etc.

» Monitorizacion de oportunidades de crecimiento, necesidades de las empresas, planes de actuacion regionales y noticias sobre planes de crecimiento
de empresas.

» Definicidén de inputs de promocion industrial de cada zona y disefio de herramientas de promocién industrial y estrategia de prospeccion de proyectos
de inversion coordinada en todo el territorio.

» Ordenacion y difusion de informacion sobre ayudas disponibles, herramientas de promocion y oportunidades de inversores en busqueda de
localizacion.

~

Con un elevado numero de zonas industriales y un diverso ecosistema de agentes gestores de suelo, se hace necesario unificar y coordinar metodologias
de trabajo uniformizando el desempefio de estas actividades. Con esta estandarizacion la gestidn de las zonas industriales, se conseguira una mejora en la
efectividad y eficiencia de las labores de atraccion de proyectos empresariales de implantacion y atencion a empresas ya instaladas.

* ldentificacién de necesidades formativas de los profesionales que trabajan en este campo.

» Diseno de actividades para mejorar sus capacidades.

41
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Planes de actuacion lll

Apoyo e impulso del tejido empresarial

(| )

Planes de apoyo para una mayor adecuacion de la oferta de formacion profesional a las necesidades de las industrias presentes:
* Mapeo de oferta formativa (profesional) disponible en cada zona.
» Plan de contacto con empresas para identificacién de planes de contratacion y necesidades formativas en perfiles identificados.
» Bardmetro de tendencias en la demanda de mano de obra de la industria de cada zona.

* Impulso de programas de cooperacion entre centros formativos y empresas para el disefio de una oferta formativa adecuada a las necesidades de
cada territorio.

NS J

(| )

Con objeto de impulsar el desarrollo de proyectos de crecimiento y generacion de empleo de las empresas ya instaladas en el territorio, se plantea la puesta
en marcha de un programa de Aftercare empresarial:

Programas de seguimiento empresarial o aftercare para:

* ldentificacién de empresas con potenciales proyectos de crecimiento.
» Organizacion de un plan de contacto (entrevistas) con dichas empresas para identificacion de sus planes de inversion y crecimiento.

» Disefo de planes de acompafnamiento a la medida para el impulso de proyectos concretos identificados desde la Administracion (ayudas, apoyo en
tramitacion, etc.).
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Planes de actuacion IV

Apoyo e impulso del tejido empresarial

Planes de actuacion

(| )

Actuaciones para la concienciacion de las compafias en materia de sostenibilidad, formacion en la materia y apoyo en la puesta en marcha de los
programas de sostenibilidad empresarial:

» Concienciacién de las empresas y difusion de iniciativas de sostenibilidad.

* Formacion en materia de sostenibilidad.

* Formacion acerca de la puesta en marcha de programas de reciclado de residuos, transicion energética, etc.
» Fomento del desarrollo de iniciativas y programas de economia circular y reciclaje de desechos.

* ldentificacidn de oportunidades de colaboracion empresarial en esta materia.

Para mejorar la competitividad de las empresas y facilitar la transformacion de sus procesos mediante la integracion de tecnologias de digitalizacion
(sobre todo en sectores mas tradicionales) se hacen necesarias actuaciones en las siguientes lineas de trabajo:

» Difusion de informacién y concienciacion de las empresas en materia de transicion digital.

» Mecanismos de apoyo a companias para emprender la transicion digital.

» Evaluacion de necesidades de digitalizacidn de las empresas (procesos a digitalizar, tecnologias disponibles y beneficios esperados).
» Disefio de planes para la digitalizacion de industrias productivas.

.3 U
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Planes de actuacion V

Apoyo e impulso del tejido empresarial

Planes de actuacion

(| )

Actuaciones para el fomento de la inversion en programas de |1+D+i y planes de internacionalizacion de las empresas instaladas en el territorio:

Los planes para el fomento de las inversiones en investigacion, desarrollo e innovacion priorizaran iniciativas para:
* ldentificacién de proyectos empresariales de inversion en |+D+i y apoyo a los mismos.
» Fomento de la colaboracion publico-privada para el desarrollo de iniciativas de |+D+i
» Colaboracion con la Universidad de Castilla-La Mancha y la Universidad de Alcala de Henares en materia de investigacion.
» Difusion de los planes de ayudas y fondos a los que pueden acceder las empresas para financiar sus programas de |+D+i

Adicionalmente se trabajara en la puesta en marcha de planes de aceleracién de la internacionalizacion de empresas con potencial exportador.

Planes de fomento del emprendimiento y autoempleo en la regién, en las siguientes lineas de trabajo:
» Analisis de zonas y actividades de actuacion prioritaria en la puesta en marcha de programas de fomento del emprendimiento.
» Diseno de mecanismos de apoyo a los emprendedores adaptados a la realidad de cada zona.

» Dinamizacion de viveros de empresa y espacios para personas emprendedoras en zonas con disponibilidad de suelo/naves y necesidad de
fortalecimiento del tejido empresarial.

» Difusion de los programas de apoyo y ayudas para personas emprendedoras.

» Programas de innovacion abierta y de aceleracion de start ups en Castilla-La Mancha.
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Planes de actuacion VI

Apoyo e impulso del tejido empresarial

Planes de actuacion

(| )

En algunos de los sectores y nichos de actividad con mayor potencial de crecimiento en Castilla-La Mancha es necesario potenciar el nivel de
colaboracion entre empresas. El desarrollo de programas de trabajo conjunto puede aportar importantes soluciones y beneficios a las empresas
dedicadas a dichas actividades.

Para el impulso de planes de fomento de la clusterizacion se trabajara en las siguientes prioridades:

* |dentificacién de sectores y nichos de actividad donde es mas necesario promover la colaboracién entre empresas del territorio.

» Puesta en marcha de programas para favorecer la creacion de vehiculos de colaboracion empresarial en sectores target.

Reforzar las actividades de acompanamiento empresarial, esenciales para facilitar el establecimiento de nuevas empresas, mediante:
» Colaboracion con la FEMP (Federacion Espafola de Municipios y Provincias) de CLM en materia de atraccion de empresas.

» Apoyo en el acceso a informacidn actualizada sobre suelo, suministros, asociaciones, etc. requerida por las empresas en el proceso de toma de
decisiones sobre su localizacion.

» Fomento del desarrollo de mecanismos de coordinacion entre empresas y Administraciones para facilitar los procesos de implantacion (mecanismos
de interrelacion entre areas de RRHH de las empresas y oficinas de empleo, areas de urbanismo, medio ambiente, etc.).
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Conclusiones - Diagnostico y zonificacion

El Diagnéstico y plan de medidas para la industrializacién de Castilla-La Mancha en un escenario post-COVID es el
resultado de un exhaustivo trabajo a través del cual se ha analizado la situacion actual y necesidades de los diversos
espacios industriales y empresas presentes en el territorio de Castilla-La Mancha. Un estudio que se sustenta en el
analisis y tratamiento de grandes cantidades de datos, y que ademas ha contado con un profundo proceso
participativo.

El analisis de datos estadisticos disponibles y la recopilacion de informacion mediante el proceso participativo ha
permitido disenar una propuesta inicial, que agrupa las distintas empresas y parques empresariales de Castila-La
Mancha (con mas de 30 millones de metros cuadros de suelo) entorno a zonas con una estrategia y planes de accion
comunes. Todo ello en base a mas de 14 parametros distintos, que vienen a identificar inicialmente ocho zonas:

= Zona industrial Corredor A-2 y desarrollo Guadalajara
= Zona industrial Albacete y desarrollo sureste
= Zona industrial Tarancon y mesa de Ocaia

= Zona industrial Talavera de la Reina y corredor AS

= Zona industrial antiguas zonas mineras Puertollano y Almadén
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Conclusiones - Obijetivos, retos

El diagndstico y zonificacion del territorio era un trabajo esencial para poder disefar diferentes estrategias de actuacion alineadas con la realidad y retos de cada
zona, aprovechando las sinergias del ecosistema industrial y evolucionando hacia modelos productivos mas competitivos y sostenibles.

Este trabajo ha corroborado el enorme potencial industrial que tiene Castilla-La Mancha, con empresas punteras en actividades tan diversas como la aeronautica, las
energias renovables, fabricacion de componentes, agroalimentaria o la logistica, solo por nombrar algunas. Un ecosistema que se ve reforzado por Universidades,
centros de investigacion, clusteres sectoriales y asociaciones empresariales de primer nivel. Empresas e instituciones que juntas han de asumir numerosos retos en
un mercado global en constante evolucién.

Para asumir estos retos era necesario hacer una identificacion y priorizacion de los mismos que permitiera definir una estrategia solida y clara para el territorio.
A nivel general, se han identificado nueve objetivos y retos comunes a la mayoria de empresas y espacios industriales de la Comunidad. Estos son:

Desarrollo de un sistema de informacion y monitorizacion de empresas y suelo industrial
Disefio de una estrategia promocién del suelo industrial regional

Fomento de la dinamizacion empresarial

Continuar el acompafamiento al tejido empresarial

Simplificacion de los procesos de implantacién y crecimiento

Apoyo a la transicion digital

Fomento de la |+D+i

Concienciacién y formacion en materia de sostenibilidad

Adecuacion y modernizacion de las zonas industriales

©CoN>O WD =

A partir de estas prioridades, se ha realizado un estudio mas en detalle por cada una de las ocho iniciales zonas industriales, que ha permitido perfilar ain mas los
objetivos y retos prioritarios. Asi, el estudio de diagndstico presenta, cuales son esos retos y objetivos prioritarios sobre los que han de pivotar los planes de accién
que en un futuro se pongan en marcha.
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Conclusiones - Plan de medidas para la industrializacion

Con todo lo anterior, se ha disenado un plan de accién a la medida que recoge los distintos retos y objetivos de las diferentes industrias presentes en cada zona. Su
objetivo es potenciar el desarrollo de la industria en Castilla-La Mancha presentando toda una bateria de planes de actuacion que cubren tanto los objetivos de
promocién industrial como aquellos relacionados con el apoyo e impulso del tejido empresarial. Todo ello alineado con los objetivos del Plan Estratégico de
Acompanamiento a Empresas de Castilla-La Mancha-Plan Adelante 2020-2023.

Estos Planes de Accion se agrupan en actuaciones de promocion industrial y de apoyo e impulso del tejido empresarial:

Actuaciones de promocion industrial

= QObservatorio para la promocién industrial

= Monitorizacion de estado y necesidades de zonas industriales
= Dinamizacién de zonas industriales

= Uniformizar la gestidén de las zonas industriales

Actuaciones de apoyo e impulso del tejido empresarial

» Planes de capacitacion profesional

= Fomento de la sostenibilidad

= [+D+l e Internacionalizacién

» Fomento de procesos de integracion de cadenas de valor
= Aftercare empresarial

= Apoyo a la transicion digital

» Fomento del emprendimiento

» Apoyo a las empresas en fase de implementacion

Para la Administracion Regional, el nuevo plan de medidas para la industrializaciéon de Castilla-La Mancha en un escenario post COVID constituye el marco esencial
que ha de guiar la estrategia de fomento industrial de la regién durante los proximos afios. Un trabajo cuya continuidad se plantea con el mismo espiritu de
colaboracion con el que se ha elaborado el plan para, todos juntos, fortalecer el tejido industrial de la region.
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